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Hivatali gondolkodo

Az interjut készitette: Rontd Robert

Csepeli Gyorgy a magyar szocialpszichologia kiemelkedd személyisége, aki tudosként széles
kozvélemény el6tt jol ismert. Am az sokakat meglepett, hogy vezetd tisztséget véllalt a
Medgyessy-kormanyban, mint az Informatikai és Hirkdzlési Minisztérium politikai
allamtitkara.

Cash Flow: — Mennyire kotddik On a politikdhoz?

— Gyerekkoromtdl fogva erésen érdekelt, de az allamszocialista rendszerben lehetetlennek
tlint szamomra a nyilt politikai tevékenység. Tizenegy éves koromban otthon nagy pofont
kaptam, mikor a kérdésre, hogy mi akarok lenni, ha nagy leszek, lelkesen valaszoltam, hogy
parttitkar. A politikus és a parttitkar ugyanaz lehetett a fejemben. Mindenesetre a sz6 szoros
értelmében vett politikai kotddésem a rendszervaltas idején alakult ki, mégpedig az SZDSZ
iranyaban. Dont6 1épés volt, amikor aldirtam a Demokratikus Chartat.

Cash Flow: — Miért az SZDSZ-t valasztotta? Ideologiai okokbol, vagy inkabb a barati kore
miatt?

— Vilagnézetemet tekintve szocialista is voltam, mert vonzott az egyenldség, de liberalis is, a
szabadsag fontossdga miatt. Végiilis a valasztas problémajat az dontétte el, hogy gyakorlatilag
az 0Osszes baratom az SZDSZ-hez kotodott, az MSZP-bol nem ismertem kozelrdl senkit.

Cash Flow: — Milyen eldzményei voltak annak, hogy Ont, a sikeres tudést politikai
allamtitkarnak kérték fel?

— Az elsd szocialista-liberalis kormany megalakuldsat kovetden Horn Gyula felkért, hogy
legyek tanacsado testlilete tagja, de akkor éppen Ann Arborba mentem tanitani. Magyar
Bélint els6 minisztersége idején tanacsadonak kért fel, és mellette részt vettem a Sulinet
program kidolgozéasaban, 1996-t6l pedig négy éven at a szabaddemokraték delegéltja voltam a
Hungéria TV Kozalapitvanyban. Az SZDSZ vélasztasi kampanyaiban mindig is dolgoztam
szakértoként. Szerkesztdje voltam a 2000-ben megjelent Korszakvaltds Programja
tarsadalompolitikai fejezetének. A szoveg megiradsaban is komoly munkam fekszik, kiilondsen
az informacios tarsadalomrol szolo részben. Ezért nem ért varatlanul, hogy az informatikai
minisztérium egyik vezetdjeként gondoltak ram.

Cash Flow: — Megint arra utalnék, hogy On, a kiemelkedé karriert befutott tudds, egy egész
embert kivano politikai feladatot vallalt. Miért?

— A politikai allamtitkar megnevezésben félrevezetd a politikai jelzd, mivel ennek a
munkanak semmi koze sincs a szorosan vett partpolitikdhoz. A politikai allamtitkar szerepe
viszonylag definidlatlan. Végigjartam az sszes tobbi minisztériumot, ¢s megnéztem, miként
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dolgoznak a hasonlé beosztasu kollégak. Azt lattam, hogy mindegyik mas-mas moddon
birkozik meg a szerepmeghatarozas problémajaval. A miniszter helyettese vagyok, és nincs
végrehajtd hatalmam. Elokészitek, elemzek, tervezek. Ilyen szempontbdl ugyanazt csindlom,
mint annak eldtte. A mostani poziciomnak vannak Iényeges eldnyei. Példaul lehetdséget ad,
hogy a gyakorlatban kiprobaljak bizonyos dolgokat, amiket kitaldltam. Gondoljon bele, ha
megirok egy tudoményos publikaciot, az megjelenik, és altalaban enynyi. S6t, néha olyan
hosszi az atfutds, hogy ha irtam valamit a Szocioldgiai Szemlébe, azt irhattam volna
nyugodtan a Torténelmi Szemlébe is. Most ha odanézek valahova, és latom, hogy ott nincs
semmi, am azt akarom, hogy legyen, akkor ott lehet! Az ELTE Kulturalis Antropologiai
Szakcsoport vezetdjeként gazdalkodhatok mondjuk kétszazkilencvenezer forintbol egy évben.
Mit lehet ennyivel kezdeni? Sokszor papirra se elég. Az IHM nem nagy minisztérium, mégis
millidrdos nagysagrendben mozoghatok. Az is nagyon vonzott, hogy tagja lehetek a
kormanynak, amelynek az ideje alatt belépiink az Eurdpai Unidba. Ez valdban torténelmi
mérfoldko lesz. Alig egy napot gondolkodtam a felkérésen.

Cash Flow: — Mi valésult meg eddig az elképzeléseibol?

— Bar vannak kifejezett sziviigyeim is, a munka nagy része a kozds minisztériumi
feladatokbol adodik. El6szor is nagy munka volt az (1j minisztérium létrehozasa, amit segitett,
hogy az el6z6 kormany felallitotta az informatikai kormanybiztossdgot. A legfobb stratégiai
célunk az informécios tarsadalom fejlédésének gyorsitasa, és ezen beliil az esélyegyenldség
novelése. Azontul, hogy folytattuk az eldz6 kormany altal elkezdett programokat a tanérok,
védondk szamitogéphez ¢és internet-hozzaféréshez juttatasaval, sokat elértiink az
onkormanyzatok modern informatikai eszkozokkel vald ellatdsdban, és eredményesen
milkddnek a kutatds-fejlesztési tevékenységet segitd, illetve a digitalis tartalomfejlesztést
0sztonz6 1j palyazati rendszereink. Mindez persze csak prelidium a tovabbiakhoz.

Cash Flow: — Es milyen tételekbél 4ll a fiaga?

— El6szor is 6szre a parlament elé kell vinni az 1) tavkozlési torvényt, mert a régi nem érte el
céljait a piacfejlesztésben, de nem is EU konform, ¢s egyébként is sok mindenben elavultta
valt az 10 technolégidk elterjedése miatt. Gyakorlati cél a jelenleg nagyon alacsony
internetpenetracid emelése. A haztartdsokban jelenleg 12 szézalékos az internettel vald
ellatottsag, ezt 2006-ig 24-26 szazalékra kell emelni, lehetdleg szélessavi halozattal. Ennek
érdekében konnyiteni kell a hozzaférést. Ezt a célt szolgaljak az uj adokedvezmények, melyek
a szamitogép vasarlasat és a halozatépitd beruhdzasokat tamogatjak, ezenkiviil az
internethasznalati dijak wjabb huszondt szazalékos csokkentése. El kell érni, hogy a
munkahelyeken 100 szazalékos legyen az internettel vald ellatottsag, és hogy 2006-ig minden
magyarorszagi telepiilésen legyen nyilvanos internet-hozzaférés. Eletiink kiilonféle szinterei
nem maradhatnak ki a digitalis forradalombol. Legaldbb ennyire fontos a tartalomszolgéltatas
fejlesztése, mert az olcs6sdg onmagéaban nem sokat ér. Ha fontos tartalmakhoz férnek hozza
az emberek az interneten, akkor az fontos lesz szdmukra. Az internetes tartalomfejlesztést
sokféle modon segitjiikk, de ebbdl kettét mindenképpen kiemelnék. Gyors iitemben
szélesiteniink kell az elektronikus kormanyzast, hogy 2006-ra az EU altal elvart husz kézcéla
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szolgaltatashoz hozzaférhessenck az allampolgarok a neten keresztiil. Létre akarjuk hozni a
Nemzeti Digitalis Adattarat, ami a nemzeti kulturalis 6rokséget a digitalis térbe emeli, és az
ahhoz valé hozzaférést megkonnyiti. Azt akarom, hogy az internet a tarsadalom egészénél
pozitiv értéktartomanyba keriiljon, ne az legyen a biiszkeség forrdsa, ha valakinek nincs
példaul e-mail cime. Szeretném, ha divatta valna az internetes kommunikécio és miivel0dés.

Cash Flow: — Mik a leginkabb sziviigyei allamtitkarként?

— Az egyik a digitalis generacio nevelddése. Az én nemzedékem tagjai mar soha nem lesznek
lélektanilag teljesen ép unios és/vagy digitalis polgarok, am el kell érni, hogy a gyerekeink,
unokaink azok lehessenek. Itt kiilonosen fontos az esélyegyenldség, kiilonben a tarsadalom
digitalis burzsoaziara ¢és digitalis proletariatusra fog osztoédni, atjarhatatlan szakadékkal a
ketté kozott. A legeldugottabb falvakban lakoé roma gyerekeknek is hozza kell férniiik az
informdacios tarsadalom lehetdségeihez, a sziikséges készségekhez. Az OM Sulinet programja
ennek érdekében kapcsol most expressz fokozatra. Ebben az évben a hatranyos helyzetii
teleptilések  ovodait akarom ellatni specidlisan a kisgyerekek részére tervezett
szamitastechnikai eszk6zokkel és programokkal. Ezen Okos Kolyok-program keretén beliil az
IBM segitségével ingyen kaptuk az els6 hatvan eszkozt, és az ezeket hasznald dvodakban mar
vizsgaljuk is a fejlédéslélektani hatasokat. Szeretném, hogy 2006-ban mar az 6sszes 6vodaban
az Okos Kolyokkel jatszva tanulhatnanak a gyerekek. A masik sziviigyem, a JovO Haza
felépitése. On még nem lathatja, de én mar most latom, és remélem, harom év mulva mar
mindenki latni fogja. Ez a haz hasonlitana a berlini vagy a New York-i Sony House-hoz.
Minden szobaja egy-egy ablak lenne a jovdre, a jovObe jutds élményét adné a latogatoknak.
Az el6z6 kormany emlékmiive a Terror Hdza volt, szeretném, ha a mostani¢ a Jovo Héaza
lenne.

Cash Flow: — Vannak-e olyan képességek, amelyekre korabban nem, de most sziiksége lett?
— Amikor elvallaltam ezt a feladatot, fogalmam se volt, hogy mennyire leszek képes
megfelelni a kovetelményeinek, ezért egy év probaiddét adtam magamnak. Megtanultam, hogy
elengedhetetlen a hatarozottsdg. Vagy igent, vagy nemet, de valamit mondani kell. Nagyon
fontos a munkatarsak j6 megvalasztasa, nem tévedhetek abban, hogy kit mivel bizok meg.
Meg kellett tanulnom, hogy alazatos legyek a koriilmények kényszeritd hatalmaval szemben,
ez kordbban nem volt jellemzdé ram. Megdobbentett a véletlenek nagy szerepe, folyamatosan
résen kell lenni, hogy iistokon ragadhassuk a szerencsét. A nyilvanossag eldtt is jobban
kontrollalnom kell a szavaimat, gesztusaimat. Ez itt csapatmunka, nem szabad sz6l6zni.

Cash Flow: — Kellett-e fontos dolgokat feladnia tuddsi tevékenysé€gébol, magatartasabol?
— Tovabbra is keresem az igazsagot, bar joval tobb arcaval taldlkozom, mint annak eldtte.
Tanitok, részt veszek az intézetiinkben miikodd szocioldgiai kutatomiihely munkéjaban, am a
rendszeres tudomanyos kutatdsra jelenleg nincs iddm. Lesz még beldlem ujra féfoglalkozast
egyetemi tanar, de hogy ez mikor fog bekdvetkezni, azt nem tudhatom.
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Palyafutas:

1946-ban sziiletett Budapesten. 196569 kozott végzett az ELTE orosz-pszicholdogia szakén,
fobb posztgradualis tanulmanyait az 1969-70-es tanévben a Moszkvai Egyetemen, 1975
tavaszan a Columbia Egyetemen folytatta. 1970—71 kozott az MTV szerkesztdje. 1971-t6l az
ELTE szociologiai tanszékén, késdbb Szociologiai Intézetében oktatd, 1989-2001 kozott a
szocialpszicholdgiai tanszék tanszékvezetdje. 1992-t6l a szocioldgiai tudomanyok doktora.
Kutatési teriiletei: nemzeti érzés- ¢és tudatvilagok, sztereotipidk, csoportviszonyok,
informécios tasadalom.

Fobb miivei: A szocidlpszichologia vazlata (1972), Eléitéletek és csoportkdzi viszonyok
(1980), Nemzeti érzés és tudat Magyarorszagon (1985), ...és nem is kell hozzad zsid6. Az
antiszemitizmus tarsadalom-lélektana (1990), Szocidlpszichologia (1997), Contemporary
National Identity (1997), A szervezkedé ember (2000), Nemzetek egymads tiikrében
(tarsszerzo, 2002)

Maganiigyek:

Csalad: Masodik hazassagaban ¢l, két gyermeke, harom unokaja van.

Lakas: ,,A valas utan ujat kellett venniink, ez 6rokség és amerikai tanitas révén valt lehetove.”
Autd: ,,Kilenc éves Honda, de itthon Magyarorszagon nem vezetek.”

Pénz: ,,Nem érdekel a pénz, amig van annyi, amennyi kell.”

Hobbi: tarsasag-baratok, utazas.



